附件 1|7 总览：
具身智能产业生态 · 科委工作切入点探讨
面向北京市科委领导快速阅读，重点把国内外城市案例、北京已有基础、方向建议、工作建议、资源确认问题和政府可用工具放在同一条证据链中，辅助判断哪些战略方向值得提前布局、哪些具体工作具备推进价值、哪些工作与既有基础可能重复、哪些工作取决于资源和权限确认。在题目尚不完全明确时，先形成方向性判断和可讨论方案，再通过决策层反馈逐步建立正确的反馈回路。 
研究问题
本报告当前主要围绕以下问题展开：
· 外部案例与北京位置：哪些城市或地区在具身智能机器人领域形成了较好的产业基础、科研基础或场景基础？这些地区的政府具体通过政策、资金、平台、场景、产业链、生态组织和监管边界做了什么？北京可借鉴的机制和不可复制的条件分别是什么？
· 北京基础与可补空间：北京已经公开开展了哪些工作，已经形成哪些政策、平台、场景、高校院所、重点实验室和新型研发机构基础？哪些工作与既有基础可能重复，哪些地方仍有必要补齐机制、接口和闭环？
· 方向建议与工作建议：北京在具身智能方向可以提前布局哪些市级战略抓手？这些方向如何转化为科委侧可组织、可跟踪、可复盘的具体工作？每项工作需要哪些证据、政府工具和资源前提，哪些事项需要进入资源确认后再判断能否启动？
阅读路径与页面分工
城市案例
先看外部地区的本地优势和政府动作。它回答“哪些地方值得看、政府具体做了什么、哪些优势不可复制”，重点不是城市排名，而是政府如何放大本地优势。
北京基础
再看北京已有公开政策、平台、场景、专项、高校重点实验室和新型研发机构。它回答“北京已经有什么、哪些工作与既有基础可能重复、哪些基础可支撑方向建议和工作建议”。
方向建议
把“北京下一步到底提前布局什么”提升到市级战略抓手层面。它回答“具身智能时代北京可围绕数据、模型、场景、标准、安全和转化闭环布局哪些基础设施”。
工作建议
再看北京市科委可纳入研判的可执行具体工作。它回答“方向建议如何拆成企业库、场景池、成果转化扫描、测试验证、资本协同等具体工作，以及每项工作依赖哪些资源确认”。
资源确认
随后确认北京市科委真实掌握哪些资源、哪些机制已经周期化使用。它回答“哪些内部资源和权限信息会影响工作能否启动、如何启动，以及哪些事项需要跨部门协同或新增授权”。
政府工具箱
最后回看可用工具和落地边界。它把城市案例抽象为资金、平台、场景、监管、生态等政府工具，回答“这些方向和工作可以调用哪些工具，以及在北京落地时需要注意什么”。
需求澄清与反馈回路
在方向性需求仍较笼统、外部研究又无法完整掌握科委内部资源时，先提出若干可讨论方案，有助于把问题逐步落到“做哪一类、依托哪些资源、由谁协调、在哪些边界内先试”。这些方案不宜被理解为最终结论，而是为后续反馈提供抓手。 
后续可根据科委或市级相关决策层的反馈，继续调整方向优先级、资源前提和执行边界。若一开始难以给出非常明确的需求，也可以通过方案选项、资源确认清单和待决问题，逐步把真实需求和可行路径梳理出来。 
当前核心判断
· 北京已经具备政策、平台、场景、成果转化、高校重点实验室和新型研发机构基础；后续讨论的重点不宜停留在“新设平台”“开放场景”“加强合作”这类宽泛表述。
· 具身智能时代，北京可把上一轮人工智能“模型、芯片、算力”等布局经验延伸到“数据、世界模型、真实场景、跨本体标准和安全评测”这些新基础设施上。
· 北京市科委更适合承担技术识别、项目组织、数据支持、资源协同和评估闭环，而不是替代市场投资、单独承担全部场景开放或重复建设园区平台。
· 具身智能机器人是高度商业化、资本化且重资金的领域，政府工作的切入点可放在降低信息不对称、组织真实场景验证、连接高校成果和企业需求、明确安全边界。
· 工作能否落地，取决于北京市科委对资金、平台、场景、企业库、高校院所、重点实验室、新型研发机构接口、投资国资和跨部门机制的补充说明，见 BQ-01至 BQ-08。
引用规则
后续统一采用页内引用。正文中使用类似 [BJ-003]、[BJ-004]、[PIT-02]的代号；各主题底部列出参考资料，说明代号、文件名称、来源机构、链接和使用方式，便于读者在当前语境中直接理解依据。 
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